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雷锋网AI金融评论消息，冰鉴科技今日宣布，已于近日完成3.35亿元 Pre-C 轮融资
，由上海国际集团旗下的国和投资领投，老股东云启资本以不增加特殊权益superp
ro-rata方式跟投，其他老股东继续跟投。本轮融资金额超过冰鉴之前3.15亿元的融
资总和。

创始人、董事长及CEO顾凌云表示，本轮融资将主要用于三个方面：扩展研发团队
，完善人工智能研究院、商务智能分析、大数据工程等团队；大力扩展海外业务；
以及对上下游进行投资并购，完善公司生态建设和业务版图。

此前，冰鉴就已经在天使轮、PreA轮、A轮、B轮融资中获得了来自峰瑞资本、云
启资本、创世伙伴资本、游族网络等3.15亿元的投资。

冰鉴科技创立于2015年初，以全自动化及半自动化方式智能地向银行及大型金融机
构提供风险解决方案为目标，不直接参与放贷；并运用大数据对小微企业进行360
度的全方位信用评估。

目前，冰鉴科技基于人工智能技术，已为多家金融机构提供反欺诈、客户准入、额
度审批、监测预警、存量营销等一整套全流程智能决策风控服务。

其产品线主要分为两类，一是信用评分标准查询产品体系，包括基于运营商强授权
模型的明鉴分、基于三要素弱授权模型的火眸分等消费贷解决方案。另一类是面向
银行等金融机构输出的系统产品，包括了决策引擎、数据集市、模型管理三个系统
，分别用统一平台管理企业不同的规则、数据和模型。

值得一提的是，冰鉴科技也正在发力海外市场。早在2016年，冰鉴美国洛杉矶子公
司正式成立，主要服务于未被FICO和其他征信机构覆盖的15%的次贷人群。另外，
冰鉴已先后与新加坡华侨银行（OCBC）、大华银行（UOB）等多家东南亚开展了
合作交流。

上个月，冰鉴科技CEO顾凌云在国际人工智能联合会议（IJCAI）上接受了雷锋网的
专访，就金融征信领域的前景、企业技术实力的评判标准、冰鉴科技的人才观等问
题一一作答。

以下为专访全文。

“中国开始从数据为王过渡到技术为王”

雷锋网：根据多年的从业经验，您总结一下风控重点要解决哪些技术问题？
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顾凌云：我这里举几个例子：

在训练样本有限的情况下，能不能把一个模型建好？

当数据已经足够多的情况下，却面临背后物理含义不清晰时，你该如何对
其特征变量进行清洗？

当所有变量都已经出现时，你如何确保一些在传统变量选择中未被选中的
弱变量，通过变量整合与特征工程，将之变成一个强变量。

一个单一模型一旦效果不佳，你应该如何把模型给集连起来？

面对大量底层数据，该如何自动筛选出模型中的变量？

当你处理数据变得很慢时，该如何通过提高或者改变 cost
function来提升收敛速度？

当所有的结构化数据都处理稳妥时，该如何处理半结构化数据或非结构化
数据？

当所有数据都处理妥当时，该如何去扩展数据的更多边界？

雷锋网：在评价一个模型时，你们一般会使用哪些评判指标？

顾凌云
：一个建模做得好不好，是可以直接由客观标准去判别的，比如借助AUC、Gini
score、Precision、Recall、KS的数字去衡量模型的最终效果。

雷锋网：在你看来，技术与数据之间是一种什么样的关系？

顾凌云
：如果给二者之间求极限，一定是数据胜出，因为没有数据，就什么都做不了。任
一行业在早期发展时，都是从数据开始发展，然后慢慢演变成数据被滥用，侵犯了
用户隐私，然后监管机构开始进入，数据的开源由此受到约束。

所幸，中国开始慢慢从数据为王阶段，慢慢开始过渡到技术为王阶段。这是因为数
据越来越难被获得，或者说可获得的数据正在变得越来越公开化。
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这就是数据和技术二者之间的关系。

信用评估领域的水多深？

雷锋网：冰鉴科技经常强调自己的“第三方”属性，这个该如何理解？

顾凌云
：我在美国生活这么些年，逐渐晓得“征信”与“增信”其实是两码事，前者属于
国家范畴，需要持有牌照且被严格监管；后者则应该以技术为主，让更多科技企业
参与进来。在过去这些年，相信并没有太多企业能将两者区分清楚。数据固然好，
但我希望只把它当作建模的原材料，而不是去获取、存储这些原材料。

“第三方”这三个字的定位其实是非常清晰的，所以在过去几年中，我们有三件事
绝对不做：

买卖数据

碰业务端（借贷）

发数字货币

即使上述事情对我们来说其实游刃有余。

雷锋网：你认为当下的中国征信领域面临着哪些转变趋势？

顾凌云：在我看来，中国现在的这几个趋势是不会改变的：

第一、独有数据今后只有两条路，第一条由于灰色且非法，最后一定会被
关停；第二条由于允许数据曝光在在阳光底下，这也意味着最后一定全部
变成市场化、透明化。

第二、从借贷角度来讲，所有机构最后一定会变得两极化，一方是以流量
为侧重点的借贷机构；另一方则依然以银行体系内自有资金作为优势来取
得竞争优势。

第三、独立第三方技术平台会变得越来越有优势，各自的定位将变得越来
越清晰——做流量的专心做流量、主攻资金成本也会变成一件极其专注的
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事情。

怎样才算优秀的技术企业/人才

雷锋网：您认为优秀的技术公司应该具有哪些特点？

顾凌云
：要想判断是否是真正的技术企业，只要看这几个指标，就可以判断得出来：

算法是不是自己原创的？所谓原创，不是说一定要做一个跟教科书上完全
不同的算法，而是能不能从底层开源开始，就自己写代码，然后可以任意
调整其中的收敛函数、cost function，以及对于数据变量的处理等。

公司有没有足够比例的科技人员？一家说自己是高科技公司的企业，结果
销售占了员工总数的80%，而研发人员只占10%，研发经费连3%都不到，
那就肯定不是一家真正的技术公司。

能否在任一技术领域做到“常战常新”。也就是说在战斗过程中，保持对
于科研第一线的敏锐触觉。今天别人正在做的事情并不重要，重要的是现
在正在被研发，处于萌芽阶段的算法，你能否第一时间快速地了解，并应
用到自己的工程当中。

只有满足这些条件，我才觉得这是一家真正意义上的科技公司。

放眼中国来看，称得上“科技公司”的企业其实是不多的。

雷锋网：您认为一家技术公司有没有可能存在技术上的绝对壁垒？

顾凌云
：其实上，每隔十年，能有一个算法思路取得突破性进展，就已经相当不错了。回
到征信领域，能在保证隐私获得保护、数据使用得当的前提下，在反欺诈、贷前贷
中贷后的客户沉睡 & 唤醒以及在前端精准营销等几个方向上都做好，其实已经是
一件相当不容易的事情。

很多人会问，既然你是一家科技公司，那有没有可能做到降维打击，仅凭一个算法
就轻松击败其他企业？这是一件不可能的事情。
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我一直强调，这是一个自由竞争的社会，它的流动性是很明显的。人员的流动、思
想的碰撞、学术交流，最后会慢慢把你科技中的领先部分慢慢给抹平。

雷锋网：既然您强调“常战常新”，那么在研发与产业的结合方面往往会存在一个
矛盾点，你们是通过什么样的一个机制去平衡这件事情的？

顾凌云
：我们有一个AI实验室，主要起到一个承前启后的作用。我要求里面供职的必须全
是博士，而且在选人过程中还有相应标准：

第一、留美毕业的博士。

第二、我们希望不要博士一毕业就直接就回到中国来，最好在美国能有一
到两年的工作经验，但也不要时间过长。

第三，最好从美国有过一两年工作经验后回到中国，还能在其他家公司干
过半年到一年时间，再到我们这里来。

这其实是一种理想状态，但招到的人基本上都会符合其中的几点标准。然后我们会
要求他们：

第一，需要能够听懂大型顶会的内容，而且能自己发文章。

第二，对于每一场顶会中的best paper，我们会有专门的人员去对文章做
出复述——我们所谓的复述，是需要对算法进行复现的，来判断在我们自
己的领域中这个算法的效果。

只有把这些全部做完后，我们才会让工程团队进驻，进而判断这些算法可以被运用
在在哪些场景里头。

雷锋网：冰鉴科技目前一共有多少技术人员？

顾凌云：我们300人不到，科技人员大概占到240-250人左右的比例。

雷锋网：冰鉴科技目前主要缺哪一方面的人才？

顾凌云
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：我们的数据科学家岗位全年都在招人，而且这个位置是不设限的。只要是对我们
公司或者所处行业感兴趣的数据科学家们，我们都欢迎。尤其是对于算法相对比较
了解，或者对于Python、R这些数据处理工具使用得比较熟练的。

第二是BusinessAnalyst的人才，主要涉及模型的后续的分析。比如模型出来以后
，他要分析具体怎么去应用。比如我的cut-off放在什么地方？我的季节性分析应该
是怎么样的？定额定价模型具体应该怎么做等等。这部分岗位对专业不做限制，我
们更看重Brain
power，只要你聪明，同时对于新领域能够保持足够的触觉就可以。

第三是纯粹的IT，包括对于大数据平台、Java、C、Spark等这些相对来说比较熟悉
的人。

这些都是我们正在寻找的人才。
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