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网络资料图

在嘉禾铸锻造产业链中，嘉禾县众合铸业有限公司是见证者、参与者、领跑者。

从父到子，从粗放走向精密、环保、创新，众合铸业闯出了一片天地，也折射出嘉
禾县铸造产业的转型升级之路。

近30年来，理念在变，技术在变，不变的是铸造人的一份匠心。

父亲那一代，是靠拼出来的

“我父亲是第一代，他们是靠拼。”嘉禾县众合铸业有限公司总经理黄华军记得，
“刚开始建厂时，田里的水结了冰，水有十几厘米深，父亲二话不说卷起裤腿就下
去了，直接用手挖排水通道，手冻到发僵发麻都不停，直到把排水沟挖好。”

他的父亲，是黄乃庭。他曾在一家煤矿工作，1993年，黄乃庭丢下“铁饭碗”，联
合自家兄弟，五人共同创办了嘉禾县兄合铸造厂。

2007年，黄乃庭带头，正式牵手嘉禾县坦塘工业园，成立了嘉禾县众合铸业有限公
司，并于当年11月开工生产。但2008年，刚开工生产不久的众合铸业就撞上了“
冰灾”。“当时过年，厂里只有值班的人，厂房有一个车间被压塌了。”黄乃庭回
忆，抢救厂房成了那时的当务之急。“我们买了发电机，但是没有油，发电机动不
了，无法自主发电。还好当时园区的领导干部非常关心我们，晚上9点多了，还开
车帮忙联系拖油。”100公斤的油很快送到，解了大伙儿的燃眉之急——能够顺利
自主发电了。

“县委、县政府对园区企业的支持力度还是很大，解决了很多实际困难，给予我们
很多帮扶和支持。平时我们有什么困难，就对接解决什么困难。‘冰灾’之后，还
组织我们对接银行，让我们获得了500万元的贷款，度过难关。”黄乃庭说。

黄乃庭的“拼劲”，不仅用在自己企业里，还用在嘉禾铸造业的发展上。2007年，
嘉禾县铸造协会成立，黄乃庭被选为会长。“要让嘉禾铸造的品牌享誉世界。”抱
着这样的想法，此后几年，他一有空就奔波于湖南、广东两省之间，协助嘉禾县开
展招商引资工作，脚步踏遍深圳、佛山、东莞、惠州等地，共引回25家铸造企业入
园。

我们这一代，是靠创出来的

时间来到2016年。这一年，《关于推进电能替代的指导意见》下发，嘉禾县这一“
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江南铸都”，也迎来了一次大变革——“煤改电”。

从前，嘉禾县内铸造企业多使用“冲天炉”，众合铸业也不例外。这种设备需要烧
煤，动辄几十米高，生产方式较为粗放。而“煤改电”之后，大家用电炉替代了“
冲天炉”。“用电的优势就是环保无烟。我们还趁势从原本的手工生产，转型升级
为自动化生产。”黄乃庭说。这样一来，不仅节约了能源和生产成本，优化车间工
作环境，还提高了生产线自动化程度和产品精度。很快，众合铸业尝到了创新求变
的甜头——产品档次提升后，价格涨了20％多。

黄华军意识到，行业的转型升级，也是企业转型升级的好时机。“从最原始的工艺
向机械化工艺转型，在设备提升方面我们没有任何参考对象。我们出去学习考察一
圈回来，却感觉无从下手。”他说。

学习、思考后，知识、经验的沉淀，总有绽放光彩的时候。众合铸业曾投资约2000
万元，引进了V法生产线。这是国内第三条、湖南首条正式运行的V法生产线，开发
生产的电梯电机壳球铁铸件，受到不少客户欢迎。

“但这条生产线改方案就改了99次，很多人认为我们不可能成功。”黄华军说，“
我们坐飞机去山东学习、考察V法生产线，都数不清去了多少次。这也没有范本可
参考，只能摸着石头过河，一点点请教专家、革新技术，才做成自己想要的样子。
”

V法铸造，让铸件砂眼气孔少、产品密实度高、使用寿命长，产品的精度也上了一
个台阶——从前需要5—8毫米的加工余量，V法生产线投入使用后，只需要控制在
3毫米左右，人工成本也大大降低了。“如果以前需要30个人来完成这项工作，现
在只需要10个人。”黄华军介绍，V法生产线投入运行后，产品附加值又提高了20
％。

我们的未来，是靠“链”出来的

技术不断创新，带来工艺的提升。多年来，众合铸业引进了中频炉感应熔炼系统，
用于车间铁水熔炼，还引进了树脂砂造型工艺等，并获得国家高新技术企业认证。
“现在我们也进行了智能化升级，用上‘互联网＋’，所有设备联网后，减少了人
员干预，机械设备生产质量更稳定了。”黄华军说。新设备、新技术让众合铸业的
产品质量过硬，也发展出更精细、专业、高端的新产品，进一步打开了市场。

近年来，黄华军又有了新目标——延伸供应链，延长产业链，把制造延伸到机加到
装配，直接出成品。他希望能做出自己的产品，进一步提高整体品质，并继续向资
本市场进军。
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“比如制造一个杯子，我们希望把环节做短，让客户收到后直接可以使用，不需要
再走其他流程。”他说，公司组建了研发团队，在设计研发上发力。“我们马上就
会有自己研发设计的机床类新产品面世，很快就会有自己的品牌。”

黄华军说，工作台是公司的优势产品，得益于V法生产线的应用，效率高、品质好
、客户认可度高。但他希望，能让大家认识到，众合铸业不仅是“这个产品好”，
而是“整体做得好”。“我们企业的品牌是靠手艺、品质沉淀下来的。质量就是我
们发展的基础，这靠的是实实在在做事及工匠精神。”

从被动接受订单，到主动拥抱市场，新变化为众合铸业带来了新挑战。“我们需要
引进新人才，主要是加工、装配、销售等方面。”黄华军解释，产品升级了，需要
企业主动对接更广阔的市场。“这是机遇，也是挑战。我们掌握了产品的质量标准
，了解客户需求，有产品、有销路，才不会被人‘卡脖子’。” 

企业介绍：

嘉禾县众合铸业有限公司，主要生产基地位于嘉禾县坦塘工业园，占地61000平方
米，建有30000平方米的标准厂房，年产销优质铸件10000吨以上。公司拥有水平
分型震压自动化生产线、树脂砂生产线，采用 IGBT中频电炉熔炼，实现低碳熔炼
、绿色铸造，同时，其拥有大型龙门铣等80多台加工设备。公司与华中科技大学全
国消失模与V法铸造技术委员会联合研发了V法造型工艺专利，全自动V法生产线已
正式投产。
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