
智行理财网
海尔公司融资问题分析(海尔公司的融资方式)

中小企业的融资难问题一直是亟待解决的问题，政府也在制定各种政策来降低中小
企业的融资难度。在我国的经济体中，中小企业的数量占据百分之九十九以上，融
资难问题制约着企业的发展。

制造业的发展推动整个社会的发展，现在的德国工业4.0代表着世界上最高的制造水
平。我国的制造业经过改革开放以来的发展，也正从制造大国向制造强国转变。在
制造业的整个供应链中，核心企业扮演着最重要的角色，但是下游的经销商也是核
心企业必不可少的伙伴。

海尔在自己的整个供应链中利用自己的平台为下游的经销商进行融资，解决经销商
在营运过程中的资金问题，是非常经典的案例，本文对海尔的供应链金融模式进行
研究，总结海尔供应链金融的经验，希望为其他的企业提供参考。

近年来，全球市场经济发展遇阻，各国之间的贸易战不断升级，经济发展出现了下
行的趋势，加上电子商务和互联网的发展，海尔大部分的下游经销商出现了经营困
难、资金短缺、融资困难等问题。

海尔作为整个供应链中核心企业，通过与银行合作，发挥银行的资金优势，发挥自

制定了针对经销商的两种在供应链中的融资模式，分别是“货押模式”和“信用模
式”。

“货押模式”是针对经销商大批量采购中所出现的财务问题设计的金融解决方案，
这其中包括但不仅限于节日促销、火爆产品的抢购、经销商举办的一些活动等；“
信用模式”是经销商的销售量比较固定并且比较稳定规律的日常的采购出现财务问
题的解决方案。
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海尔供应链金融的货押模式
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海尔供应链金融的信用模式是海尔和合作银行针对海尔的规模相对较大的经销商开
发的融资产品。信用模式是海尔根据过去经销商的销售规模、信用状况等的综合评
价对经销商进行评估，以判断其是否符合此产品的要求。

具体要求大概包括，第一，
经销商从事海尔产品
销售3年以上且年销售大于等于1000万；第二，
过去的经销期间没有或者少有违约金记录，在海尔优质经销商的范围之内；第三，
在银行的信用记录里信用良好。
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信用模式的具体操作是：
首先，合作银行根据经销商等级提供相匹配的资金，并且将资金存入受海尔监管的
指定账户内；经销商下订单并把订单金额从指定账户转到海尔公司，海尔公司进行
订单生产，并且将产品配送至经销商，经销商出货，将贷款还给银行。

信用贷款对经销商的要求更高，对巨商汇平台的要求也更高，因为海尔、银行要通
过经销商的以往资质对经销商进行评估，并且对以后的交易进行实时监控，通过交
易次数的增加，数据得以不断积累，使银行和海尔对经销商的评估更加准确。

信用模式中供应商的融资是以五万元为单位，多次循环，这样既降低了银行的风险
，又可以不断增加经销商的信用。信用模式如图2所示。
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海尔供应链金融的风险分析

海尔供应链金融的风险主要有以下两
个方面。第一，产品本身的风险，
可以说海尔的供应链金融融资产品是自己摸着石头过河设计出来的，在设计过程中
如首付款的比例是否合理，对经销商的评估时考虑的因素是否充分等，但是产品经
过几年的发展，在实践中不断补充，现在已经是非常完整的产品。

第三，海尔供应链金融是依托互联网进行的，巨商汇平台的搭建过程中功能的考虑
是否完全，系统安全能否保障，
在海尔巨商汇平台的发展中也总结了很多的经验。现在系统不断完善，产品不断成
熟，为我们研究海尔的供应链金融模式提供了素材。
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总结及启发

一、核心制造企业协助上下游经销商进行供应链融资
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当供应商和经销商出现财务问题时，核心企业的经营也会遇上阻碍，核心企业帮助
上下游供应商进行融资可以既可以解决上下游供应商的融资问题，降低上下游供应
商的融资成本，也可以使自身的经营按计划进行。

二、核心企业可以根据自己的特点建立融资平台

供应链融资的优势是信息的共享，制造企业是整个供应链中所有企业的核心，可以
利用其平台优势掌控足够多的信息，作为核心企业的制造企业可以根据自身的特点
建立适合整个供应链中所有企业的融资平台，解决上下游经销商融资中的信息问题
，以解决融资问题，使所有企业共同发展，利益最大化。
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