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很难说，王文学是在何时动摇了初心，使野心膨胀为贪婪，但当产业新城演变为产
业圈地那一刻，也就注定华夏幸福走进了死胡同。

在房地产发展鼎盛时期的时候，很多人都赚得满盆满钵，而如今房地产市场进入了
一个寒冬阶段，特别是在2021年9月份和10月份的时候，房地产市场销售额非常惨
淡，很多房地产的大佬们都已经变得血本无归了。例如许家印就是这样，许家印所
欠的负债高达1.97万亿元，另外，华夏幸福也产生了危机。由此也可以看出来，几
乎所有的房地产商多多少少都会面临危机。

之所以会产生危机，大多数的原因都是因为资金链断裂，要是没有充足的资金，房
子是根本建不起来的，但是银行放贷是非常严格的，即便是公司的规模再大，那么
也没有办法解决建造房屋问题。

因为过去一年，王文学一直与债务缠斗，“不逃废债”是他强调最多的话。一位前
华夏幸福环京地区投拓部人士说，公司爆雷后王文学反应非常及时，马上给出了一
套解决方案，安抚投资人进行债务重组。华夏幸福的商业模式在地产公司里属于异
类，在发生危机后却能立即把平安“忽悠”过来，即便可能是引狼入室，但仍足以
证明其情商之高。
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王文学最近一次公开露面是在春节前。因为无法兑付赔偿款，他被曾经梦想随他一
起飞黄腾达的被裁员工们围堵在廊坊一家宾馆里。面对激愤的人群，王文学镇定自
若：“从哪来回哪去，把我告上去说我没钱，能解决问题吗？”他告诉员工，公司
还有很多房子要交付，还要给农民工发钱。

2016年，宏观经济去杠杆的政策基调出炉后，没有来得及调整或者说没有真正重
视起来的王文学，现在才真正感受到了刺骨的深寒。根据《王文学的自我批评》一
文中提到，2月2日华夏幸福的内部会议上，王文学提到，2016年误判形势，加大
环京投入，结果没多久环京楼市调控就来了。2017年拓展长三角、粤港澳等外部区
域，结果钱又陷入周期里。紧接着2020年疫情爆发，公司的内部危机彻底爆发。原
本就已经是“屋漏偏逢连夜雨”，奈何又来个疫情“雪上加霜”。

迅速加杠杆做大企业的时候有多爽，去杠杆挣扎求生存的时候，就会有多痛苦。危
机之下，所有的目光都放在了领导人王文学身上，都希望王文学能够做出应对方案
，帮助华夏幸福渡过难关，而作为华夏幸福的创始人，王文学此时却让很多人寒心
，此时的它不仅没有像许家印一样动用自己的财力去营救公司，反倒在这个公司的
危急存亡之时，套现了131亿，占为己有。

华夏幸福没赢，王文学没输。此情此景，难免让人怀疑，即便是地产龙头企业，和
那些撸网络贷款羊毛的黑产份子差不多，心里打的算盘，是不是也是“凭本事借的
钱，为什么要还？”
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